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1 sammantridet deltog dessutom
Britt-Marie Hansson, adm.chef, t.0.m. §6.4, Per Kristiansson, st.f.o. bitr. prefekt

§1 Kontroll av styrelsens sammansiittning for beslut
Styrelsen var beslutsméssig.

§ 2 Utseende av justeringsperson
Styrelsen utség Anneli Lofgren att justera dagens protokoll.

§ 3 Protokollet frin foregiende sammantride
Protokollet godkindes.

§ 4 Godkiinnande av dagordningen )
Dagordningen godkiindes med ett tilldgg, prefekten anmilde ett drende under §8 Ovriga
fragor.

§ 5 Institutionsledningens mianadsrapport
Prefekten presenterade ledningsgruppens minadsrapport.

§ 6 Institutionsfragor

6.1 Anstillningsirende. Rekrytering av universitetslektor till avdelningen for
Synkrotronljusfysik. Styrelsen uppmanar prefekten att stodja ansSkan om inréttandet av eft
universitetslektorat pa avdelningen for Synkrotronljusfysik och att institutionen gér vidare
med processen att inritta lekioratet.

6.2 Psykosocial enkit. Den psykosociala enkiiten diskuterades.




6.3 Science Village Scandinavia. Den eventuella flytten till Science Village Scandinavia
diskuterades. NanoLund och Fasta tillstdndets fysik kommer inte att bygga ut vid
Professorsgatan utan satsar pé ett nyit Nano lab pd Brunnshdg.

6.4. Max-Nfak. En eventuell inkorporering av Max-Nfak i institutionen diskuterades.

§ 7 Lokalfragor

7.1 Pagaende aktiviteter. Per Kristiansson informerade om lokalfrigor. Ombyggnaden pagér i
K-husets bottenvéning. Datorsalen i H-huset &r tdmd. Dér ska bli kdrnfysiklaborationer i host.
H-huset kommer att renoveras i sommar. Det kommer att bli kortlas till Rydbergssalen.

§ 8 Ovriga fragor
8.1 Prefekten tog upp att det inte anségs nddviindigt med en omprévning av beslutet
(V2016/279) angiende forlingningen av doktorandtjinster.

§ 9 Niista styrelsemite
14 september 2016, kl. 13.00-15.00 (OBS: ny tid)
Moten under hosten 2016: 12 okt., 9 nov., 14 dec., alla kl. 13-15.

Ordfsrande
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Fysiska institutionen 2016-08-31
Lunds universitet

INSTITUTIONSLEDNINGENS MANADSRAPPORT
TILL STYRELSEMOTE I SEPTEMBER 2016

1. Prefektbeslut

2. Hant sen sist

- Nya skyltar i huset

- 15 juni: Malmo hogskola ska bli universitet fran och med 2018.

- 15 juni: VR lanserar forskningsbarometern 2016.

- 16 juni: Mattias Richter befordras till professor i forbranningsfysik.

- 21 juni: Invigning av MAX 1V.

- 21 juni: SSF finansierar en forskarskola i neutronspridningsbaserad vetenskap.

- 23 juni: Christoph Quitmann blir professor i fysik med inriktning mot réntgenmikroskopi.
- 23 juni: Mechthild Enderle och Bjorn Fak anstélls som gastprofessorer i fysik med
inriktning mot kvantmagnetism.

- juni: Capio sager upp avtalet om halsokontroller

- 11 juli: Nfak och LTH utser Joachim Schnadt till prefekt for fysiska institutionen 2018-
2020.

- 22 aug: LUCRIS blev publik

- 22 aug: Ny administrator vid UDIF: Yvonne Kedstrom

- Jenny Larfeldt anstalls som sdjungerad professor i forbranningsfysik from 20160901

3. AKktuellt fran universitetsledningen och fakulteterna

LU

- 9 juni: LU beslutar om utlysning av medel till SFO (Dnr: STYR2016/805).

- From 15 juni har LU tecknat ett avtal om akut krisstod med Familjeterapeuterna Syd AB
- 16 juni: LU beslutar om riktlinjer for forlangning av anstallning som doktorand pa grund
av fortroendeuppdrag (Dnr: STYR2014/776).

- LU vill infora digitala tentor.

- Jesper Falkheimer (rektor vid Campus Helsingborg) blir ny chef for sektionen FSI.

- LU-kortet ersatter bibliotekets lanekort

NatFak

- 8 juni: Fakultetsstyrelsen Nfak beslutar om utseende av Kristina Stenstrom som ledamot i
biblioteksndmnden.

- 8 juni: Fakultetsstyrelsen Nfak beslutar om atgarder mot 6verproduktion (Dnr:
U2016/251).

- Nfak planerar att genomfora en benchmarking mot respektive institutioner vid University
of Utrecht.

- 17 juni: Férsta motet i arbetsgruppen for 6verseende av fakultetsmodellen.

LTH

- LTH har for avsikt att vinda pa etapplyftstegen for doktorander
4. Ovrigt

1 Manadsrapport till styrelseméte i september 2016



8 september 2016

Till styrelsen Fysiska institutionen

UNIVERSITET

Fysiska institutionen
Professor Knut Deppert
Prefekt

Befordringsarende

Universitetslektor Joakim Bood frin avdelningen f6r Forbrinningsfysik har inkommit
till prefekten med begiran att kunna anséka om befordran till professor.

Som prefeket anser jag att befordringen ir av strategisk virde for institutionen och vill
ge mitt stdd till hans befordringsansékan.

Knut Deppert
Prefekt

Postadress: Box 118,221 00 LUND  BesGksadress: Professorsgatan 1 Leveransadress: Solvegatan 14, S-223 62 LUND
Telefon: 046-222 7670 E-post: prefekt@fysik.lu.se Internet: http://www.fysik.lu.se



8 september 2016

Till styrelsen Fysiska institutionen

UNIVERSITET

Fysiska institutionen

Professor Knut Deppert

Prefekt

Motivering for inrattande av tva bitradande lektorat vid
avdelningen for Forbranningsfysik

Avdelningen for Forbrinningsfysik har inkommit till prefekten med anhéllan om att
inritta tvd anstillningar som Bitridande universitetslektor. For bida anstillningar
finns starka kandidater inom avdelningen som genom en sddan meriteringstjinst
kunde stirka avdelningens forskning och undervisning.

Det ena anstillning dr inom filtet plasmastyrd férbrinning dir avdelningen har en
mycket stark verksamhet med finansiellt st3d frin Energimyndigheten samt via anslag
frain ERC, VR och KAW-stiftelsen.

Den andra anstillning ir inom omridet laserdiagnostik av férbrinningsprocesser dir
avdelningen har byggt upp en virldsledande aktivitet. Avdelningen bedriver dven
forskning inom kemisk kinetik och har nira koppling till verksamhet inom
computational fluid dynamics, CFD, vid Inst. f. Energivetenskaper. I bida dessa
omrdden ir det mycket viktigt att kunna validera de modeller som tas fram med
kvantitativa mitningar erhillna med beréringsfria tekniker med hog tids- och
rumsupplésning. Vi behéver stirka denna laserbaserade verksamhet med en senior
person som kan ta ansvar for dessa aktiviteter. Finansiering kommer fran det
nationella centret CECOST, ett ERC Advanced Grant, ett KAW projekt samt till
mindre delar via undervisning.

Som prefeke bifaller jag avdelningens framstillan.

Knut Deppert
Prefekt

Postadress: Box 118,221 00 LUND  BesGksadress: Professorsgatan 1 Leveransadress: Solvegatan 14, S-223 62 LUND
Telefon: 046-222 7670 E-post: prefekt@fysik.lu.se Internet: http://www.fysik.lu.se



UNIVERSITY

2016-08-25

Department of Physics

Omvandling av universitetslektorat till bitrddande
universitetslektorat

Vi anhaller harmed om prefektens stod for att omvandla en vilande utlysning av en
universitetslektor i Matematisk fysik med inriktning mot starkt korrelerade andliga
system, PA 2015-69 till ett bitrdadande universitetslektorat inom samma amne.
Denna omvandling kommer innebdra férandringar i kravprofilen relaterade till de
skillnader som finns mellan de tva typerna av tjanster, i dvrigt kommer inga
andringar av kravprofilen att ske.

Anledningen till denna anhallan om omvandling av utlysningen &r att den tilltankta
huvudkandidaten till lektorstjansten, med finansiering i form av ett unga-forskare
anslag fran vetenskapsradet, accepterat ett erbjudande om anstéllning utanfor
universitetsvérlden. Sedan utlysningen av lektoratet godkandes av styrelsen har
forskningsbehovet inom omradet starkts ytterligare, tydliggjort genom de storre,
gemensamma ansokningar med sokande fran avdelningen som skickats ivag.
Dessutom finns en lovande kandidat som vi beddmer som kvalificerad for en
bitradande universitetslektorstjanst, men i nuldget inte for en lektorstjanst, aktiv vid
avdelningen. Vi anser darfor att forutsattningarna &r mycket goda for att kunna
besatta en tjanst som bitradande universitetslektor med en bade vetenskapligt och
pedagogiskt stark kandidat.

Peter Samuelsson,
Avdelningsforestandare,
Matematisk Fysik

Postaddress Box 118, 221 00 Lund Visitingddress: Sélvegaten 14A, Lund Phone int +46 46 222 90 78
Phone switchoard int +46 46 222 00 00 Fax int +46 46 222 44 16 E-mail: peter.samuelsson@teorfys.lu.se



RESULTAT

Institutionen for Fysik

Avdelning Kostnadsstalle MK 1 jan-16 Budget 2016 Prognos 1-2016 Prognos 2-2016 | per 30 juni 2016 | per 30 juni 2015 jmf 2015 jmf 2014 jmf 2013 jmf 2012 jmf 2011
Justeringspost 980 000 -421 000 550 000

NanoLund 107127 0 0 787 000 0

Lunds lasercentrum 107129 3202 000 -118 000 -118 000 -128 000 81 000 146 121 88 914 322 720 1 666 000 -451 000 1 045 000
Matematisk fysik 107130 5 039 000 19 000 -438 000 -506 000 -29 000 586 519 357 037 -101 337 929 000 860 000 333 000
Fysik gemensam 107131 6 405 000 1478 000 1 347 000 4 062 000 2 259 000 -620 662 520 988 1270 359 4 582 000 3853 000 2 563 000
Atomfysik 107132 11 979 000 -2 282 000 -1 783 000 -1 862 000 -1 260 000 61129 -2 005 643 2450 613 1 945 000 1754 000 90 000
Fasta tillstindets fysik 107133 18 260 000 561 000 -729 000 -803 000 -4 137 000 3626 044 2752 801 1029 700 -962 000 6 899 000 8 574 000
Karnfysik 107134 -102 000 945 000 1013 000 -111 000 832 000 -159 465 -86 634 -1131 339 -2 104 000 844 000 1216 000
Grundutbildning 107136 5627 000 -1 459 000 -1 280 000 -1 287 000 -495 000 348 303 92 434 3425 1373 000 1992 000 665 000
Forbranningsfysik 107137 13 577 000 -2 697 000 -1 341 000 -1 706 000 240 000 -327 764 602 164 -1431 970 1712 000 1 053 000 218 000
Summa T-fak 63 987 000 -2 573 000 -3 750 000 -1 791 000 -1 722 000 3 660 225 2 322 061 2412171 9141000 16804000 14 704 000
Avdelning Kostnadsstalle MK 1 jan-16 Budget 2016 Prognos 1-2016 Prognos 2-2016] per 30 juni 2016 | per 30 juni 2015 jmf 2015 jmf 2014 jmf 2013 jmf 2012 jmf 2011
Justeringspost -1 000 000 -385 000 -200 000 0

Fysik 156130 1001 000 -187 000 -187 000 -86 000 -27 000 456 879 456 879 -327 975 765 000 1076 000 1285 000
Fysik gemensam 156131 7 177 000 2761 000 2731 000 2799 000 1 324 000 911 789 911 789 1861 637 855 000 1735 000 -228 000
Partikelfysik 156134 6 898 000 0 -507 000 -305 000 -373 000 3108 521 3108 521 -233 926 -189 000 1566 000 1 380 000
Karnfysik 156135 3094 000 -777 000 -1 105 000 -526 000 -591 000 -779 903 -779 903 2 239 085 -27 000 640 000 306 000
Grundutbildning 156136 2 774 000 200 000 8 000 163 000 -602 000 -261 701 -261 701 -323 362 -1 306 000 -778 000 743 000
Synkrotronljusfysik 156137 11 671 000 520 000 184 000 -619 000 -715 000 -2 807 573 -2 807 573 -379 887 549 000 3985 000 3243 000
Resurscentrum 156138 7 253 000 387 000 308 000 292 000 1 049 000 2628 274 2628 274 430 150 3137 000 557 000 -356 000
Fria forskargrupper 156141 0 0 0 0 0 0 0 0 -4 000 -111 000
Biblioteket 156142 -621 000 0 -5 000 3000 -160 000 -473 994 -473 994 -122 577 -161 000 -22 000 379 000
Matematisk fysik 156143 3581 000 -996 000 -1 035 000 -988 000 -969 000 -524 326 -524 326 -1 054 627 -638 000 -924 000 980 000
Summa N-fak 42 828 000 908 000 7 000 533 000 -1 064 000 2 257 966 2 257 966 2088 518 2 985 000 7 831 000 7 621 000
TOTALT 106 815 000 -1 665 000 -3 743 000 -1 258 000 -2 786 000 5918 191 4580 027 4 500 689 12126 000 24635000 22 325 000




Fran: Lennart Osterman Lennart.Osterman@hep.lu.se [
Amne: Lite info om att byta e-postadresser
Datum: 7 juli 2016 14:34
Till: claes-goran.wahlstrom@fysik.lth.se, stefan.kroll@fysik.lth.se, dan.hessman@ftf.lth.se, anders.gustafsson@ftf.Ith.se,

anneli.lofgren@ftf.lth.se, marcus.alden@forbrf.lth.se, per-erik.bengtsson@forbrf.lth.se, kristina.stenstrom@nuclear.lu.se,
Dirk Rudolph dirk.rudolph@nuclear.lu.se, Sven Aberg sven.aberg@matfys.lth.se, Peter Samuelsson
peter.samuelsson@teorfys.lu.se, Torsten Akesson Torsten.Akesson@hep.lu.se, Peter Christiansen
peter.christiansen@hep.lu.se, stacey.ristinmaa_sorensen@sljus.lu.se, joachim.schnadt@sljus.lu.se, knut.deppert@ftf.lth.se
, Anders Oskarsson Anders.Oskarsson@hep.lu.se, per.kristiansson@nuclear.lu.se

Kopia: Hampus Nilsson Hampus.Nilsson@astro.lu.se

Till avdelningsférestandare och prefekter

Vi har skrivit ner nagra rader for att forklara lite vad det innebar att alla pa institutionen ska ga 6ver till att ha e-postadresser som slutar pa
@fysik.lu.se.

Det &r viktigt att forsta att e-post hanteras doméanvis. Doménen utgér den delen av e-postadressen som stér efter @. Att e-posten
hanteras doménvis betyder bland annat att en domén inte kan hanteras av tva olika e-postservrar. En server kan daremot hantera flera
olika doméaner. Administration av e-postkonton, alias, listor och liknande hanteras ocksa alltid per doman.

Pa fysiska institutionen har vi nu féljande aktiva (aktiva nar det géller e-post) doméaner

forbrf.lth.se
ftf.Ith.se
fysik.lth.se
fysik.lu.se
hep.lu.se
matfys.lth.se
nuclear.lu.se
pixe.lth.se
sljus.lu.se
teorfys.lu.se

E-posten for samtliga doméaner férutom ftf.Ith.se hanteras av en server héar pa institutionen. Domanen ftf.lth.se hanteras daremot av en
annan server som skéts av LDC.

Dessutom hanterar institutionens server e-post till doménerna astro.lu.se, atp.lu.se och thep.lu.se pa uppdrag av institutionen for
astronomi och teoretisk fysik. Dessa kommer inte att bytas till fysik.lu.se.

Institutionen har en méngd andra doméner utéver dom som &r listade ovan. Dessa har dock fér nuvarande inga aktiva e-postadresser
knutna till sig. Vid behov kan &ven dessa doméner aktiveras.

Vilken doméan en viss person tillhor bestams via Lucat. Varje enhet vid universitetet sdsom avdelning eller till och med kostnadstalle har
en domén knuten till sig. Ar man anstélld p& den enheten sa far man en e-postadress i den doménen. Alla personer pd samma enhet fér
darmed samma doman i e-postadressen. Inget hindrar att olika enheter har samma e-postdomén knutna till sig. Det &r &ven Lucat som
bestdmmer e-postadressen i sin helhet.

Institutionens e-postserver har ingen direkt koppling till Lucat, men alla som &r anstallda enligt Lucat har naturligtvis ett konto pa
institutionens server i alla fall (utom ftf som nédmnts tidigare). Det finns hos oss inga tekniska hinder att ha e-postkonton utéver vad som
anges av Lucat.

Servern pa LDC foljer daremot Lucat slaviskt och med automatik. Nar nagon blir anstalld sa far den ett e-postkonto. Nar anstaliningen
upphdr eller kontraktet I6per ut, stdngs kontot.

Nar alla ska ha samma domén, uppstar det da och da namnkonflikter. Vi har i dag t.ex en Jonas Johansson pa ftf med adressen
jonas.johansson@ftf.Ilth.se och en pa atomfysik med adressen jonas.johansson@fysik.lth.se. Bada kan sa klart inte fa adressen
jonas.johansson@fysik.lu.se. Det far I6sas genom att man lagger till lite siffror som hamtas fran Lucat s& att det blir

jonas.johansson.3347 @fysik.lu.se Jonas pa ftf
jonas.johansson.8005@fysik.lu.se Jonas pa atomfysik

Vi har &ven en del e-postlistor med samma namn pa olika avdelningar. T.ex staff@hep.lu.se och staff@matfys.lth.se. Har far man hitta pa
nagot nytt satt att namnge listorna. Kanske staff-hep@fysik.lu.se och staff-matfys @fysik.lu.se. Det finns bl.a ocksa adresser som
avdelningférestandare, sekreterare, skyddsombud mm pa manga av avdelningarna. Aven dér méste man hitta p& nagot for att skilja dom
at i framtiden. Det kan ndmnas att e-postlistor hanteras helt annorlunda pa LDCs server &n pa institutionens.

Som namnts ovan sa kan man bara ha en server per doméan. Att det &r sa ges av standarden for e-post pa internet. Som det ar nu har vi
tva olika servrar (institutionens egen och LDCs) men dom betjanar olika doméner sa det ar inget problem med det. Daremot nér alla ska
in i domanen fysik.lu.se maste en mailserver bort. Det finns da tva olika l6sningar.

1) Fasta tillstandets fysik flyttar tillbaka till institutionens server.
2) Alla andra flyttar till LDCs server.
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Vad vi kanner till finns det inget beslut om vilken v&g institutionen ska ga. Som vi ser det &r det har dock en betydligt stérre fraga &n den
om att bara byta sjalva adresserna.

Hur en évergang fran dom olika i huvudsak avdelningsknutna domanerna till en gemensam fér hela institutionen ska ga till blir valdigt
olika beroende pa valet ovan. Det &r darfor ingen vits med att beskriva hur sjélva évergangen ska ga till i detalj har och nu.

Nagra saker ar dock klara

1) Overgéngen méste ske en doman i taget, inte alla p& en gang. Vid 6vergéngen maste andringar ske hos alla som ar berdrda och alla
deras e-postprogram pa alla deras enheter. Samtidigt maste naturligtvis &ndringar ske pa e-postservern. Dessutom maste andringar
goras i Lucat. Det kan bli aktuellt att rannsaka vad och vilka (sa som en del personer som &r lite 16st knutna till verksamheten, e-
postlistor, alias, eftersandningar, funktionsadresser mm) som ska fa félja med till den nya domanen. Det finns ocksa system som t.ex
Lupin dar e-postadressen anvands for inloggning. Vad som ska handa med dessa system far respektive systemagare svara pa. Det blir
14tt rorigt under 6vergangen.

2) Alla gamla adresser maste fortsatta att ta emot e-post och leverera den till den nya adressen.
3) Dom gamla adresserna ska jobbas bort sa snabbt som mojligt och darefter dras in. Att ha flera adresser till samma postlada ar oftast
bara till besvar. Bland annat ar det viktigt for var trovardighet i kommunikationen med utomstaende att vara adresser ar konsekventa sa

att det inte rader nagon tvekan om vem man kommunicerar med.

Efter ett tag med den nya adressen s& kommer spamarna att hitta &ven den. Darmed kommer man att fa allt det gamla vanlig skrépet till
den gamla adressen plus nytt skrép till den nya adressen.

Om ni har fragor pa ovanstédende sé &r ni valkomna med dom. Vi ska gora vart basta for att besvara dom.

Hampus och Lennart



Strategisk plan 2017-2026 for Lunds universitet

Lunds universitet grundades 1666 och har under en lang tid varit ett centrum for bildning och
lardom. De historiska avtrycken ar djupa och universitetet — som idag ocksa finns i Malmo,
Helsingborg och Ljungbyhed - paverkar stadens och regionens utveckling i stor utstrdckning. Vi tar nu
steget in i en ny tioarsperiod for att mota framtidens utmaningar och méjligheter.

Vi ar stolta over universitetets hoga kvalitet och dess framskjutna nationella och internationella
position. Har bedrivs utbildning och forskning av hog klass, vilka starks av kvalificerade
stodfunktioner. Har erbjuds kulturverksamhet och publika aktiviteter av skiftande slag. Vi har ocksa
manga samverkanspartner regionalt, nationellt och internationellt.

Ar 2026 ska vart universitet vara an mer attraktivt och visa lyskraft. Vi ska na dit genom att vara ett
Oppet och kreativt universitet dar manniskor mots och vaxer, och dar framtidens kunskap formas.

Studenterna &r utan tvekan vart universitets stérsta framgangsfaktor. Det ar darfor avgérande for var
framtida position att vara studenter far en god utbildning nara kopplad till livaktiga forskningsmiljoer.
Lunds universitet ska darfor 2026 vara en attraktiv larande- och forskningsmiljo, dit studenter och
medarbetare garna soker sig fran nationellt saval som internationellt hall. Sammanflatning av
forskning och utbildning ska vara kannetecknet for vara larandemiljéer och tillsammans med ett
systematiskt akademiskt utvecklingsarbete ska de borga for hog kvalitet.

Vi ska ocksa 2026 i sanning vara det breda universitetet som har utnyttjat potentialen i den rika
vetenskapliga @mnesbredden. Vi har da ocksa forstarkt och férdjupat samverkan i samhallet. Men vi
har framférallt utvecklat en kvalitetsdrivande akademisk kultur for bade utbildning och forskning.
Vart globala engagemang och att vi har en internationell anda i all var verksamhet ska vara val kant.
Vart spektrum av vardefulla tillgangar har ocksa blivit de hdvstanger de har forutsattningar for. Dessa
inkluderar alltifran en rik kulturverksamhet till nya mojligheter som MAX IV och narheten till ESS,
liksom jamstalldhet, mangfald, god arbetsmiljo och etisk medvetenhet.

Vart universitet ar 2026 platsen for kreativ frihet dar risktagande och uthallighet kan leda till
ovantade genombrott. Vi ger stort utrymme och fortroende till medarbetare och betonar
medarbetarskapet som en framgangsfaktor. Vi utvecklar kritiskt ifrdgasattande och ger tid till
eftertanke. Sa skapar vi en sammanhallen kvalitetskultur med kollegial styrning och etisk
medvetenhet som gor oss till en global kunskapsforebild. For att na denna hoga ambition till ar 2026
maste vi med ansvar ta initiativ till utveckling och gora tydliga och aktiva vagval. Formagan hos ledare
och chefer pa olika nivaer att med tydlighet och integritet prioritera dr avgérande.

Den strategiska planen identifierar vdagval som leder till denna position fram till 2026. Ambitionsnivan
ar hog. Var vision ar att vara en férebild for andra genom det satt som vi skapar och formedla
kunskap. Vi ar alla med och deltar i denna utveckling i vart uppdrag att genom utbildning, forskning,
samverkan och konstnarlig verksamhet forsta, forklara och férbattra var varld och manniskors villkor.

Denna plan ska omséttas i strategiska planer for fakulteter och andra enheter inom universitetet. De
olika strategierna ska ocksa 6verforas till konkreta mal i de arliga verksamhetsplanerna. Pa sa vis blir
den strategiska planen konkret och tydlig. Avstamning med uppféljning av hur planen omsatts bland
universitetets olika enheter ska ske senast 2019. Vidare ska i halvtid for planen, 2021, en omfattande
utvardering goras for att mojliggora revidering.



Lunds universitets vardegrund

Var gemensamma vardegrund tar sin utgangspunkt i Magna Charta Universitatum som ett tecken pa
att vi tillhor den varldsvida universitetsgemenskapen. Det innebar ansvarsfull autonomi och
akademisk frihet - att vi star fria fran patryckningar fran omvarlden och att vi varnar utbildningens
och forskningens frihet, integritet och kvalitet och deras oskiljaktlighet.

Var vardegrund tar ocksa sin utgangspunkt i det arbete som utférts av den statliga
vardegrundsdelegationen. Det innebar demokrati, legalititet, objektivitet, fri asiktsbildning, respekt
for allas lika varde och effektivitet och service. Genom dessa grundlaggande varderingar star vi
tydligt for de varden vilka bland annat kommer till uttryck i FNs deklaration om manskliga rattigheter.

Vi har ocksa grundldggande varderingar som kdnnetecknat vart universitet under lang tid: kritiskt
tiankande, kreativitet, saklighet, nyfikenhet, engagemang, medmansklighet och humor grundad i
sjalvdistans.

Denna samlade viardegrund &r ett fundament for vart universitet och avgérande for en framgangsrik
utveckling och darigenom for genomférandet av den strategiska planen.

Var vision

Lunds universitet dr en forebild for hur framtidens kunskap skapas och
formedlas

Vagen mot visionen ar vart uppdrag

Att genom utbildning, forskning, samverkan och konstnarlig verksamhet forsta, férklara
och forbattra var varld och manniskors villkor

Under 2017-2026 lyfter vi fram fem mal

1. Utbildning och forskning ska halla hog kvalitet och vara sammanflatad

Utbildning och forskning ar kdrnverksamheter vid vart universitet och ska halla sa hog kvalitet att vi
kan tjdna som en forebild for andra. For att uppna detta kravs 6kad medvetenhet om universitetets
identitet och ett aktivt kvalitetshéjande arbete. En avgérande kvalitetsfraga ar att utbildning och
forskning ar ssmmanflatade. Sammanflatning av utbildning och forskning ska darfér vara ett av vart
universitets kdnnetecken. Utbildning och forskning av sa hog kvalitet som efterstravas maste ocksa
matchas av kvalitetsdriven stédverksamhet och infrastruktur och vara styrd av akademiska principer.

* Var utbildning och forskning ska ha hog kvalitet, vara akademiskt styrda och utvérderas
kontinuerligt. De ska utféras med andamalsenlig infrastruktur och stod.

*  Var utbildning och forskning ska sammanflatas i larandemiljoer dar det bade undervisas och
forskas, dar studenter far kontakt med forskningen och dar forskare och forskarstuderande
deltar i saval grundutbildning som i forskning.
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*  Vara utbildningar ska genomgaende halla hog kvalitet saval &mnesmassigt som didaktiskt.
Larandet ska vara tidsenligt och stélla hoga krav pa studenterna. Pedagogiskt nytdnkande som
hojer kvalitet ska sarskilt premieras.

*  Var forskning ska ha hog kvalitet och vara bade grundvetenskaplig och tillampad. Den ska
bedrivas i dynamiska, valorganiserade och valfinansierade miljoer och vara etiskt forankrad. Den
ska tillata risktagande, kritiskt tdnkande och eftertanke.

2. Samarbeten och samverkan ska genomsyra vart universitet

Vart universitet kdnnetecknas av en stor bredd av fakulteter och en mangfald av discipliner och
forskningsomraden. Genom att ratt utnyttja denna bredd och samarbeta 6ver granserna far vi
sarskilt goda forutsattningar att genomfora vart uppdrag. Det &r har vi har en verklig mojlighet att
gora skillnad. Bredden ger oss ocksa sarskilda forutsattningar att adressera manga av framtidens
fragor och utmaningar, som beskrivs i exempelvis FN:s hallbarhetsmal och Agenda 2030. En aktiv
samverkan i samhéllet med exempelvis den offentliga sektorn, kulturomradet, samhallslivet och
naringslivet ar darvid viktigt att utveckla och stimulera.

e QOverskridande och tvirvetenskapliga samarbeten inom vart universitet och med andra
larosaten ska stimuleras. Nya omraden for samarbeten ska utvecklas inom bade utbildning och
forskning. Hinder for samarbeten ska identifieras och undanrdéjas.

e Vart universitet ska ta ett 6kat samhallsansvar, framja samverkan och nyttiggérande av var
utbildning och forskning saval regionalt som nationellt och internationellt genom att utnyttja
vara forutsattningar for att mota de framtida samhallsutmaningarna.

e Viska 6ka var kunskap om entreprendriell tillampning av forskningsresultaten och vi ska delta
aktivt i det regionala och nationella innovationssystemet.

e Aktiv och levande samverkan med alumner och vanner till universitetet ska vidareutvecklas till
nytta for utbildning, forskning och hallbar finansiering.

3. Var utbildning och forskning ska ha en internationell anda

En internationell anda ar avgérande for att vi ska kunna verka och goéra skillnad i en alltmer
globaliserad varld. Detta kraver ett 6kat globalt engagemang och en medvetenhet om den
internationella dimensionen inom varje verksamhet.

* Vart universitet ska genomsyras av en internationell anda och ett globalt engagemang.

* Viska stimulera 6kad internationell rorlighet for studenter och medarbetare.

* Varinternationella samverkan med universitet och andra partners ska vara strategiskt
forankrade.

« Samverkan med universitet och samverkanspartners i Oresundsregionen ska vitaliseras.

* Universitetet ska vara en padrivande kraft i olika internationella natverk, som LERU och U21,
liksom i andra centrala fora som EU och FN-organ.

4. Vi ska utveckla vart ledarskap och erbjuda en attraktiv miljo

Var framgang och hoga kvalitet bygger pa insatser fran engagerade och kompetenta studenter och
medarbetare. For att locka och behalla talangerna maste darfor universitetet erbjuda en
stimulerande och attraktiv miljo. Attraktiv miljo ar emellertid ocksa viktigt for att uppna kreativ
frihet, vilket ar bas for att mojliggéra genombrott och skapa och férmedla framtidens kunskap. Detta



staller stora krav pa ledare och chefer. Dessa ska med transparens, tydlighet och fértroende ta
initiativet over universitetets utveckling och nédvandiga forandringar, och stédja forverkligandet av
de framgangsrika ldrandemiljoerna. Attraktivitet skapar vi ocksa genom att se till att vi har de ratta
resurserna som utnyttjas val. Ett medvetet, konsekvent och langsiktigt arbete med hallbara atgérder
for exempelvis jamstalldhet, god arbetsmiljo och etisk medvetenhet ar andra viktiga forutsattningar
for hog kvalitet i en attraktiv miljo liksom en 6kad synlighet och tillgdnglighet av var verksamhet,
exempelvis genom open access.

*  Vart universitet ska ledas av medarbetare som tar ett ledarskapsansvar pa olika nivaer. Ledare
och chefer pa alla nivaer ska ha ratt kompetens och forutsattningar att leda. De ska reflektera
oOver sitt uppdrag, ha adekvat stod och formaga att prioritera och genomfora férandringar som
utvecklar verksamheten och dess kvalitet. Ledningsstrukturen och det kollegiala styrsattet ska
utvecklas.

*  Vart universitet ska ligga i framkant vad galler god studiemiljo, ett aktivt studentliv och tydligt
studentinflytande.

*  Viska arbeta for och utveckla ett aktivt och ansvarsfullt medarbetarskap som genomsyras av att
vi ar ett universitet med ett gemensamt mal dar varje medarbetare har sin viktiga uppgift.

*  Viska sdkerstalla tydliga karriarvagar och arbeta strategiskt med rekryteringar.

* Viska arbeta for |angsiktig hallbar finansiering sa att goda resurser och infrastruktur for
undervisning och forskning sakras.

* Viska ta en ledande position i digitaliseringen av utbildning och forskning.

*  Viska utveckla var kulturbarande roll.

* Viska utmarka oss i god etik och redlighet, hog grad av jamstalldhet, god arbetsmiljo, starkt
miljomedvetande, och férmaga att sékra likabehandling for bade studenter och medarbetare.

* Synligheten i vetenskapssamhallet, i samhallsdebatten och i kulturlivet ska 6ka.

*  Viska vidareutveckla ett attraktivt campus och, i samverkan med regionen och kommunerna,
vidareutveckla Lund, Malmd och Helsingborg som hallbara och attraktiva kunskapsstader.

5. MAX IV och ESS ska vara en hdvstang for vart universitet

MAX IV dr en del av Lunds universitet och innebar tillsammans med narheten till den europeiska
anlaggningen ESS en stor utvecklingsmajlighet for oss. Dessa anlaggningar ska darfor bli en naturlig
del av var utbildning och forskning samtidigt som verksamhet som inte har direkt beréring med dem
far utvecklas i samma grad sa att det breda universitetet forstarks. Vi ska ocksa vara en drivkraft for
anlaggningarna i sig, liksom for att vidareutveckla Science Village Scandinavia.

*  Viska utveckla var utbildning och forskning vid MAX IV och ESS genom exempelvis rekryteringar,
forskarskolor, kompetensutveckling och information.

* Samverkan mellan oss och andra larosaten, offentlig sektor och néaringsliv i forhallande till MAX
IV och ESS ska starkas bade regionalt, nationellt och internationellt. Vi ska fungera som nod for
nationella och internationella samarbeten kring anldggningarna.

*  Viska stédja utvecklingen vid Science Village Scandinavia som en motesplats for forskning,
utbildning och féretagande.
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